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PENSE PAS BETE D'ANALYSE D'UN PROFIL MAP & MATCH

Le cycle de création de valeur
SOIT présence autour d'un quadrant:
Q1: idéation (présence de T5 dans le vert du bas+expert+conseiller)
Q2: design/lancement (presence de T5 dans le vert du haut+Stratege+Ordonnanceur)
Q3: croissance (présence de T5 dans le décideur+manager+noir du bas)
Q4: Maturité/REX (présence de T5 dans le noir du haut/+avaliseur+coach)
SOIT présence dans les 4 dynamiques “périphériques”
4Q vue densemble, vision systeme du projet
SOIT présence sur un axe (avec ou sans jaune)
Axe Horizontal: opérationnel: plaisir dans la créativité, développement mais aussi dans la
concreétisation:

Axe H bas: de lidée a la realisation

Axe H haut: on teste, on pérennise
Axe Vertical: plaisir dans la prise de recul et le pilotage du projet, les purs players dans le
vertical aiment les ruptures salutaires, ce sont des acteurs de la transformation. Lorsque
le cote gauche est "active” leur matiére premiére sont les process, sinon ce sont plutot
les hommes.

Axe V gauche: mise en condition defficience

Axe V droite: implémentation
SOIT présence dans une seule dynamique

Les dynamiques et les talents (dans l'ordre de lecture)
Vert: plaisir dans le changement et l'innovation, ils initialisent
Vert du bas: Plaisir dans la creation

Vert Haut: Plaisir dans la projection

e Creatifs: a l'affut des possibles, imagination inventivité, page blanche.
Indéependants fonctionnent a leur rythme. Excés= reinventer la roue

e Explorateurs: Plaisir de porter un regard neuf sur lexistant, plaisir de la
découverte, de la nouveaute, de lexpérimentation. Aiment variéte
changement. Naiment pas la routine. indépendant,

e Eclaireurs: Projection du changement, challenge linconnu dans lanticipation,
processus du labyrinthe. Autonomes. Sur une mission commerciale se sont
plus des farmers que des ouvreurs de portes. Excés incapacité davancer car
trop danticipation

e Affronteurs: Plaisir de lengagement de nouveaux projets, challenge, défis,
aventures, Aiment convaincre, faire tomber les résistances, négocier, ouvrir les
nouvelles voies. Sont autonomes mais pas forcement indéependants

Noir: Ancrent le changement dans une réalité, congoivent, mettent en oeuvre,
pérennisent

Noir bas: opérationnel de la construction

Noir haut: Plaisir dans la transmission des savoirs pour la pérennisation
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Concepteurs: Ancrent linnovation, donnent forme a une idée, designers de
labstrait en concret

Réalisateurs: Trouvent plaisir dans la réalisation, y emploient tous leurs
Savoir-Faire, Ils ont un plaisir dans la repétition car cest un moyen de
progression. Pragmatisme

Finisseurs: Niveau aboutissement supeérieur. ultra exigeants pour eux-mémes
et pour les autres, le travail n'est jamais vraiment terming, ils peuvent étre
percus comme difficiles. Ils décelent naturellement les signaux faibles, et les
chemins damélioration,

Transmetteurs: Assurer la continuité, pedagogue, un vrai gout de transmettre
pour péerenniser les choses, mais ils aiment aussi détecter les éléments
necessaires a lequipe ou au projet pour les faire évoluer

Bleu: Plaisir du recul afin de faire performer l'équipe davantage ou lui donner une
nouvelle dimension

Bleu bas: Facilitateur des intelligences en action

Bleu haut: Aime faire émerger les cadres daction pour evoluer (analyse ou expertise)

Conseillers: Partagent savoir et expérience dans le but de faire progresser. Ce
n'est pas de lenseignement mais du partage dexpérience. Plaisir intellectuel
Coachs: Aiment pousser tirer accompagner les autres pour leurs faire
atteindre leurs objectifs. Aiment faire progresser individus ou équipes
Avaliseurs: Aiment se faire un avis, Analyser decortiquer constitue leur moteur.
Leur critique est constructive

Experts: Accumuler connaissance, devenir le réféerent, dynamiser projet et
individus ou equipes par leurs connaissances, posture de sachant

Rouge: Pilotage, Donner le sens, piloter et faire grandir une organisation.
Rouge bas: opérationnel du pilotage
Rouge haut: projectionnel du pilotage

Ordonnanceurs: Structurer, Recherche defficience,

Managers: gestionnaires de projet dans son ensemble (peuvent avoir aussi
une dimension hommes mais plus pour lintérét du projet que par le plaisir de
faire progresser les hommes), engages, aiment lengagement chez les autres
Décideurs: font avancer les choses, savent trancher et en assument les
risques

Strateges: Aiment projeter une action dans son ensemble, savent en
deéterminer la tactique. Esprit de discernement et de synthese
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Les triangles (activés par les T5 uniquement)

révelent lapproche cognitive, la maniere daborder les problématiques et de
chercher des solutions

Triangle vert: besoin dexplorer differents possibilités, de considérer des
alternatives pour faire un choix, cheminement de penseée avec des déetours
Triangle noir: approche pargamtique, ancree dans la reéalite,recherche de sens et
dutilité en tenant compte des conséquences des choix

Triangle bleu: besoin de prendre le temps d'analyser, de récolter de linformation
et de documentation son chemin de reflexion

Triangle rouge: besoin de prendre de la hauteur, de considérer la problematique
dans sa totalité et dans ses grandes lignes



