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Accompagner le developpement des talents

grace a map & match
Coffee Partenaires du 29 juin 2023
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AGENDA - Bienvenue!

- Limportance du déeveloppement
des talents en quelques chiffres

- Notre cas client
- Questions/Réponses

- Conclusion: flash news & prochains
RDVs
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Couts et
Rentabilite

Etre leader

I Limportance du développement des talents

Rétention et

Selon une étude de la Harvard
Business Review en 2020, les
entreprises qui investissent
dans le développement des
talents ont des rendements
financiers 2,2 fois plus élevés
que celles qui n'investissent pas.
Ces rendements comprennent a
la fois une augmentation des
revenus et une reduction des
couts associés au recrutement et
a la formation externe.
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du marché

Selon une etude de McKinsey de
2021, les entreprises qui
investissent dans le
développement des talents ont
1,5 fois plus de chances d'étre
des leaders de leur secteur. Le
développement des talents
permet de maintenir une
longueur d'avance en termes de
compeétences et d'expertise, ce
qui peut aider l'entreprise a se
démarquer sur le marche.

Engagement

Selon une enquéte SHRM de
2019, 73% des employés
estiment que les opportunités de
développement et de croissance
professionnelles sont des
facteurs trés importants pour
leur engagement dans
l'entreprise. Une autre etude (J.
Bersin) revele que les entreprises
qui proposent des programmes
de développement des talents
ont un taux d'engagement des
employés 2,5 fois plus élevé que
celles qui n'en ont pas.



| Le cas client map & match
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B Contexte et objectifs du programme

Une pépiniére qui regroupe tous les 2 ans une selection de cadres a potentiel identifiés lors des
exercices annuels de people review. Pour l'exercice 22-23, 6 hommes et 6 femmes venant de

differents pays, de fonctions support et opérationnelles variees (terrain & support)

FORMER A DEVENIR DES DIRIGEANTS

FORMER A PRENDRE DES DECISIONS

FORMER A INTERAGIR

APPRENDRE A PRENDRE DE LA HAUTEUR

APPRENDRE A SORTIR DE LEUR TERRAIN DE JEU

ASSOCIER UNE APPROCHE OPERATIONNELLE A UNE APPROCHE DAPPRENTISSAGE

ma &match
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B Pprésentation du programme

Shadow Codir
2h/trimestre

EN SITUATION

Suivi de projet
2h/trimestre

>
L
=
o
h
=

Reunion trimestrielle
sur le théme a venir.

Invités inspirants
EN APPRENTISSAGE
Formation collective

2h/mois

| |

m&m

Coachs

v

Pas de coaching mais de I’activation de connaissances
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B Pprésentation du programme

e

. DE MANAGER A DIRIGEANT
3 DIRIGER UN COLLECTIF

“ DIRIGER UNE TRANSFORMATION
GERER UNE CRISE

GERER LA COMMUNICATION

Formations individuelles

Formations collectives

Théorique (15)

Co développement entre pairs

©)

Appropriation pour mise en

application personnelle (15)

Bilan One to one avec le
formateur (3)
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Travail personnel

Apres / Avant

Workbook

Validation des acquis

3 temps:
décembre / juillet / décembre

Evaluation de 'engagement
des apprenants



™ Vue d'ensemble
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1 - Sélection 2 - Feuille de route 3 - Lancement 4 - Déploiement 5 - Check points
Le client sélectionne 12 Réunion preparatoire avec le  Profils + debriefings Calendrier sur 18 mois Réunions trimestrielles
profils de cadres (Managers CODIR pour définir les enjeux  Kick off en présentiel (cf. Slide suivant) avec le CODIR et les N+1
déequipe ou experts) quil a stratégiques a soumettre au  Creation de lien Implication reguliere du des participants pour
identifie “a potentiel” groupe et finaliser le CODIR rendre compte des
calendrier évolutions
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) Les supports
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')\' map&match "
ateur d'alchimie collaborativ
Kick off map & match coach pour Learnex
02 /09 /2022

| . { f/}

LEARNEX . RN N
WORKBOOK % -~ [131-" H‘F\\’

James BOND
Agent secret

cccccccccccccccccccccccccccccc


https://docs.google.com/presentation/d/1tTE8jzL4G870In25zAHGVR2pOyoRDJmGdAWAFQ_YZAo/edit?usp=sharing
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2. MOl DANS MON ROLE DE DIRIGEANT

2.1 Les responsabilités du dirigeant

Dynamique' Stratégie Décision

d'adaptatiol

ptructuration Managemeng

Dynamique
batisseuse

o Challenge Anticipation‘ ¥ Réflexion Connexion ¥ Mransmission Finalisation ¥
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A Création Exploration ¢ ), Médiation Coordinatiogy |formalisation Exécution 4
Dynamique v Expertise Evaluation N
novatrice
Dynamique
du lien
A Conseil Coaching 4 Dynamique
de recul
Axe de la projection
map &match
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1- De quoi est responsable le dirigeant?

STRATEGIE (R5) : besoin de projeter une vision a long terme et de
determiner la strategie pour latteindre
DECISION (R5) : besoin d’assumer le risque de la prise de décision, de
I'arbitrage et de la priorisation pour faire avancer les équipes.
STRUCTURATION (R5) car il apporte le cadre et la structure de
'organisation
e cfformation collective IHEGC

o  Ledirigeant définit une strategie pour lentreprise

o  Ledirigeant définit une organisation

o Ledirigeant delegue, analyse, ecoute, évalue et décide

2- Que doit-il mettre en ceuvre pour remplir ses responsabilités ?
[ ]

MANAGEMENT (C5) car il est le garant de la performance globale et
de la réussite de lentreprise sur le plan commercial, social, financier et
des engagements de lentreprise. Pour info le manager delegue
CHALLENGE car il doit avoir le gout du challenge et lambition de
reussir face a des difficultés, tout en ayant une approche de problem
solver

car il est le porte parole de lentreprise et doit
communiguer aussi bien en interne quen externe
EVALUATION (C5) car il doit analyser et evaluer
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2.2 Mon profil face au role de dirigeant

Dynamique” siratéqie Decision
d'adaptatiol

4 Challenge Anticipation‘

tions

Axe des
opéra

p  Création Exploration 4

Dynamique
novatrice

Dynamique
du lien

map &match
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2.3 Les forces de mon profil
Stratege T5, ordonnanceur T5, Manager T5, decideur C5 : jai des appétences pour le pilotage stratégique et

opérationnel
Challenger T5 : aller chercher les premiers clients *hunter”, défricher, ouvrir des voies nouvelles. Connecteur

pour la fluidite Cs

2.4 Les points de vigilance de mon profil
Prise de recul

2.5 Mon plan d'action

Nouveau patron : creer lalliance , quels sont ses besoins, comment on va fonctionner ensemble ... poser un cadre et
exprimer mes besoins. Le connecteur stratege

Mesurer le chemin parcouru, valoriser le travail accompli, identifier ce qui marche bien et ce qui marche moins bien, plan

daction (humain, processus, outils, clients, performance.....) et communiquer en interne : positif pour lactivité, les equipes,

et moi

| 2.6 Notes du formateur
= Renforcer le management de lactivité par de la prise de recul en collectif pour mieux performer et apprendre
| a partir des succes et des echecs (amélioration continue) et valoriser

map&match Oct 2022
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™ Vos questions
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™ Flash nouveautés

Rappel: Le centre daide est la pour répondre a vos questions

& Catégories

map & match V3 Q

Profil disperse

Présentation générale

5 articles

Gestion des entreprises

OH

3articles

Gestion des utilisateurs
9 11 articles
jer]

Derni
[} Gestion des équipes
Drag&Drop et _
5 articles

Duplication
M apsca n ? :/j:‘dnjpping dans MapDrive et MapScan .
ent (
[
;.
Traitement en
Mmasse
A B8 & @
° oesuT CENTRE DAIDE TICKETS
)(» map&match
®
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https://assistance.mapandmatch.com/portal/fr/kb/articles/qu-est-ce-qu-un-profil-dispers%C3%A9-et-quelle-marche-%C3%A0-suivre
https://assistance.mapandmatch.com/portal/fr/kb/articles/traitement-en-masse-comment-nettoyer-ma-base-de-donn%C3%A9es
https://assistance.mapandmatch.com/portal/fr/kb/articles/traitement-en-masse-comment-nettoyer-ma-base-de-donn%C3%A9es

M Agenda

Les prochains coffees partenaires:

21 septembre Booster l'innovation grace a map & match

19 octobre Ameliorer la gestion de crise grace a map & match
23 hovembre Accompagner la croissance grace a map & match
14 décembre Encourager la delegation avec map & match
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B Conclusion

Mercl!
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